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1. SELSKAPETS REDEGJ@RELSE ETTER APENHETSLOVEN FOR 2024

1.1. Innledning

Bilia Norge AS med datterselskap skal hvert ar redegjgre for aktsomhetsvurderinger i
henhold til &penhetsloven og offentliggjgre en redegjarelse for vurderingene.

Apennhetsloven har til formal & fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. | tillegg skal &penhetsloven sikre
allmennheten tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Denne redegjarelsen omfatter Bilia Norge AS med datterselskapers plikt til & redegjare for
aktsomhetsvurderingene selskapet har gjennomfart i 2024. Selskapet redegjer ogsa for
tiltakene som er vurdert og iverksatt for a redusere risikoen for negative konsekvenser av
selskapets virksomhet for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

1.2. Kontaktinformasjon

Henvendelser om denne redegjgrelsen kan rettes til:

Bilia Norge AS
aapenhetsloven@bilia.no

1.3. Plikt til & redegjare

Selskapet har hovedkontor i Drammensveien 213, 0281 Oslo og er hiemmehgrende i
Norge. Selskapet oppfyller terskelverdiene i apenhetsloven og er derfor omfattet av
redegjarelsesplikten.

2. OM SELSKAPETS VIRKSOMHET

2.1. Selskapets organisering og driftsomrade

Bilia Norge AS er en del av Bilia AB som er bgrsnotert i Stockholm. Vi er en av Europas
stgrste bilforhandlere med ca. 150 anlegg og finnes ogsa i Sverige, Belgia og
Luxembourg. | Norge har vi ca. 1.350 medarbeidere fordelt pa lokasjoner i Oslo,
Akershus, @stfold, Buskerud, Innlandet, Vestfold, Telemark, Trgndelag, Vestland og
Agder. | Norge tilbyr vi salg av nye- og brukte biler, finansiering, verkstedtjenester samt
tilbehgrs- og reservedelsalg for BMW, MINI, Volvo, Toyota, Lexus, Land Rover, Jaguar og
XPENG. Gjennom Bilia Outlet tilbyr vi merkeuavhengig bruktbilsalg, finansiering og
verkstedtjeneste. Bilia Norge AS eier ogsa 50,1% av aksjene til Bil1Din Holding AS som
driver med bildemontering og er lokalisert i Akershus og Trgndelag, og har et 85%
eierskap i Felgteknikk Norge AS driver med renovering av felger og er lokalisert i @stfold.
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Bilia Norge-konsernet besto av 11 selskaper i 2024:

Bilia Norge AS

Felgteknikk Bil1Din
Norge AS Holding AS
(85%) (50,1%)

Bil1Din AS
Bil1Din
(Dstlandet AS

r T T T T T T T
- Jensen & . Kokstad Norwegian
Tg?t‘;g‘:"; Scheele Bil AS Insignia BiliaX AE&k:i?er Autosenter FD”J:SQ:S vei Mobility
it (100%) (100%) Bilutleie AS Import AS
AS (100%) 9% %
AS (100%) (100%) 25 AS (100%) (100%)

Se punkt 5. for saerskilt informasjon om datterselskapene som er underlagt apenhetsloven
pa selvstendig grunnlag.

2.2. Interne retningslinjer

Selskapet har egne rutiner for hvordan vi forankrer arbeidet med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Rutinen omfatter selskapets arbeid for oppfyllelse av kravene
som stilles i &penhetsloven.

Selskapets rutiner er forankret og vedtatt i selskapets styre 25.05.2023. Rutinen er
kommunisert til selskapets ansatte og ligger tilgjengelig pa selskapets intranettside.
Selskapet giennomfarer jevnlig kursing om &penhetsloven og selskapets rutiner knyttet til
loven.

Rutinen beskriver hvordan selskapet gjennomfgrer sin aktsomhetsvurdering og vurdering
av tiltak. Rutinene inneholder ogsa informasjon om selskapets varslingskanaler og
klagemekanismer som skal bidra til & avdekke negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet, og
hvordan slik informasjon falges opp.

2.3. Malsetning og fremdrift

2.3.1. Overordnet om mal og fremdrift

Vi arbeider kontinuerlig med a foreta vurderinger av risiko knyttet til selskapets aktiviteter
og forretningsforbindelser (leverandarer og forretningspartnere).! Videre arbeider

1 Leverandgrer og forretningspartnere definerte begreper i apenhetsloven, jf. § 3 farste ledd bokstav d
og e. Begrepet forretningsforbindelser er brukt som en samlebetegnelse for disse to.
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selskapet kontinuerlig med & gjennomfagre tiltak for & nd malene satt av selskapet. Se
redegjgrelsens punkt 3 og 4 for veiledning i arbeidet som er gjort i rapporteringsaret.

2.3.2.  Mal for kommende &r

Selskapet har formulert konkrete og malbare ambisjoner for det kommende aret.

Malsetning Status

Vi skal videreutvikle PABEGYNT
aktsomhetsvurderingen pa bakgrunn av de

erfaringene vi gjar

Vi skal heve kompetansen internt i vart PABEGYNT
selskap nar det gjelder bezerekraft og

ansvarlig innkjgpspraksis

Vi skal videreutvikle innkjgpsomradet for & PABEGYNT
sikre en effektivisering av vare innkjap

som vil sikre enklere oppfglging

3. AKTSOMHETSVURDERINGEN

For & magte dpenhetsloven og reglene om konsernrapportering fra forbrukertilsynet, har
Bilia Norge AS valgt & konsolidere rapporten som dekker bade Bilia Norge og de
datterselskapene som er direkte og indirekte bergrt av loven. Selskapets datterselskap
benytter mange av de samme leverandgrene innen samme bransje, og har like risikoer.
Det vil derfor gi en mer effektiv rapporteringsprosess, samarbeid og gjenbruk av
informasjon pa tvers av konsernet.

Selskapene som pa selvstendig grunnlag er underlagt plikten til redegjarelse av
apenhetsloven, er Toyota Bilia AS, AS Insignia, Bilia X AS, Jensen & Scheele Bil AS,
Kokstad Autosenter AS og Bil1Din AS. | punkt 5. av rapporten finnes det seerskilt
informasjon om virksomhet, funn og tiltak for nevnte datterselskap. Dette vil sikre at
ngdvendig informasjon er lett tilgjengelig for offentligheten og oppfylle kravene til innhold i
apenhetsloven. Redegjarelsen vil bli publisert pa alle selskapers nettside, med signatur av
de respektive styrene. Bilia X har ikke egen nettside, og redegjgrelsen vil derfor bli
publisert pd hjemmesiden til morselskap Bilia Norge AS.

Selskapene som ikke er direkte bergrt av penhetsloven, vil inngd i den samlede
konsernrapporten uten behov for separate seksjoner.
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3.1 Overordnet om selskapets fokus for aktsomhetsvurderingen

Selskapet foretar lgpende vurderinger av risiko? for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold knyttet til selskapets og
datterselskapenes aktiviteter og forretningsforbindelser.

Selskapet kartlegger ogsa lgpende menneskerettighetsbrudd og brudd pa anstendige
arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet og forretningsforbindelser.

| kartleggingsarbeidet benytter selskapet en digital plattform utviklet av Ignite Procurement
AS. Plattformen forenkler gjennomfaringen av aktsomhetsvurderinger i trad med kravene i
apenhetsloven. Gjennom plattformen har selskapet fatt en systematisert oversikt over
forsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer. Basert
pa denne oversikten har plattformen foretatt innledende vurderinger av risikoen for negativ
pavirkning pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Stegene
i denne vurderingen redegjgres for i det falgende:

1. Basert pa leverandgrdata hentet fra ERP-systemer og regnskapsdata, opprettes
en fullstendig oversikt over selskapets farsteleddsleverandgrer. Selskapet har i
plattformen manuelt opprettet forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer. Gjennom plattformen oppdateres oversikten over selskapets
forsteleddsleverandgrer lgpende.

2. | plattformen berikes leverandgrinformasjon gjennom tredjepartssamarbeid med
ENIN og Infobel. Gjennom plattformen innhentes informasjon og finansielle
opplysninger om selskapets leverandgrer som industrikoder (NACE) og
selskapsstruktur.

3. Gjennom steg 1 og 2, far selskapet en oversikt over fgrsteleddsleverandgrer,
forretningspartnere og andre kjente underleverandgrer, med tilhgrende
leverandgrinformasjon.

4. Klassifiseringsverktgyet i plattformen har foretatt en innledende risikoklassifisering
av selskapets fagrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere og andre kjente
underleverandgrer basert pa klassifiseringsregler opprettet i plattformen.
Selskapet har opprettet folgende klassifiseringsregler relevante for selskapets
leverandgrkjede: geografi,: bransje, type produkt og tjeneste, produksjonsprosess,
tidligere identifisert risiko, signert Code of Conduct, mv. Gjennom
klassifiseringsverktgyet har leverandgrer som mgter definerte risikoparametere
blitt klassifisert i henhold til hay, medium og lav risiko for negativ pavirkning pa

2 Med «risiko» menes sannsynligheten for at negative forhold knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold inntrer, og hvor alvorlig de negative konsekvensene vil kunne veere for de
bergrte.
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grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Videre har
selskapet brukt supplerende informasjon om kjente risikofaktorer og
interessentdialoger som kan tilsi annen klassifisering av leverandgrer og
forretningspartnere.

5. Som ledd i risikokartleggingen, har selskapet, giennom plattformen, sendt ut
egendefinerte sparreskjemaer til definerte forretningsforbindelser for & innhente
ytterligere informasjon. Selskapet har ogsa benyttet plattformen for & innhente
dokumentasjon og sertifiseringer fra fgrsteleddsleverandgrer, forretningspartnere
og andre kjente underleverandgrer.

6. Basert pa funnene i punkt 4 og 5, har selskapet vurdert hvilke tiltak som skall
iverksettes for & undersgke mulige negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Selskapet har iverksatt tiltak
der alvorlighetsgraden® og sannsynligheten for skade er starst og der selskapet
har starst pavirkningskraft for en positiv utvikling. Prioriteringen henger sammen
med selskapets tilknytning til og ansvar for risikoen, og skal sté i forhold til
virksomhetens starrelse, art og kontekst.

7. Selskapet har involvert interessenter, leverandgrer og forretningspartnere ved
iverksettelse av tiltak.

Relevante forhold ved aktsomhetsvurderingene er blant annet:

e Selskapets forretningsmodell

e Posisjon i leverandgrkjeden

o Type produkt og tjenester

e Selskapets geografiske omrade

e Selskapets operasjonelle kontekst

| det fglgende vil vi redegjare for vesentlig risiko for negative konsekvenser for
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold som er avdekket gjennom selskapets
aktsomhetsarbeid. Redegjarelsen omfatter ogsa eventuelle konstaterte brudd pa
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

3 Alvorlighetsgraden avgjgres pa bakgrunn av risikoens skala (alvorlighetsgraden av den negative
konsekvensen/pavirkningen), omfang (hvor mange som blir pavirket av den negative konsekvensen) og
mulighet for gjenoppretting (eventuelle begrensninger i muligheten for & bringe enkeltpersoner/grupper
tilbake til en situasjon som er lik det den var skaden inntraff).
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3.2. Aktsomhetsvurderinger av selskapets egen virksomhet
3.2.1.1. Likestilling, mangfold og diskriminering

| selskapets risikovurdering er det avdekket at Bilia og bilbransjen generelt er
mannsdominert. Dette kan innebeere en risiko for diskriminering og svekket mangfold,
ettersom en homogen arbeidsstyrke kan mangle bredde i perspektiver og erfaringer. Det
kan ogsa fare til et arbeidsmiljg hvor kvinner opplever lavere grad av inkludering og
verdsetting, noe som igjen kan pavirke bade trivsel og produktivitet negativt.

3.2.1.2. Helse, Miljg og Sikkerhet

Innen HMS er det avdekket risiko for arbeidsulykker. Dette kan oppsta i alle
driftsomradene til Bilia, men vi anser at det er starst risiko i verkstedsdriften.
Arbeidsoppgaver som innebaerer manuelt og fysisk tungt arbeid, bruk av maskiner og
utstyr, og som eksponering for kjemikalier, forurensing og stgy som kan utgjgre en risiko
for ansattes psykiske og fysiske helse.

3.2.1.3. Forbindelser med leverandgrer

Manglende transparens gir risiko for manglende innsikt i leverandgrkjeden, noe som kan
skjule brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Starre leverandgrer
kan ha mer kjennskap og statistikk gjeldene baerekrafts spgrsmal, men mindre
leverandarer kan ha mindre ressurser for lgpende oppfalgning og statistikk. Flere av vare
sentrale avtaler er plassert sentralt i Bilia AB, hvor Bilia Norge AS har fulgt opp egne
lokale avtaler.

3.3. Aktsomhetsvurderinger av selskapets produkter/tjenester

3.3.1. Salg av nye biler og bildeler

Bilia er ikke direkte involvert i bilproduksjon, men vi kjgper biler fra bilimportgrene. Som en
bilforhandler, er vi derfor eksponert for risikoen knyttet til produksjon av biler. En bil bestar
av sveert mange deler, og involverer en global leverandgrkjede med mange
underleverandgrer, som skaper utfordringer med & identifisere og handtere risiko pa en
effektiv mate. Vi har begrenset innsyn i interne detaljer hos bilprodusentene om deres
oppfalgning av verdikjeden. Det er derimot kjente risikoer med utvinning av kritiske
ravarer for produksjon av biler og bildeler. Disse ravarene er ofte utvunnet i omrader som
kan veere preget av korrupsjon, konflikter, svake rettssystemer, farlige arbeidsforhold,
diskriminering og manglende handhevelse av arbeidslovgivning.

Bilias evne til & pavirke disse omradene direkte er begrenset. Vi bruker var innflytelse mot
importgrene og produsentene av bilmerkene. Generelt sett viser alle de nevnte
bilprodusentene en aktsom tilnaerming til produksjon av biler. De har etablerte systemer
for kvalitetskontroll, sikkerhet og overholdelse av miljgstandarder. Alle produsentene har
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implementert tiltak for & overvake og sikre etiske standarder i sin globale forsyningskjede.
Siden Bilia ikke er direkte involvert i bilproduksjonen, henviser vi til bilmerkene vi
representerer:

BMW: Sustainability & Responsibility at BMW Group

Volvo: Hgydepunkter | Volvo Cars — Norge

Toyota: Toyota Norge | Baerekraft | Les mer om

Land Rover: Corporate Responsibility & Sustainability - Explore Land Rover - Land Rover
Jaguar: Our Responsible Future | Fleet & Business | Jaguar

XPENG: XPENG - Official Website | XPENG Motors — XPENG

3.3.2. Verkstedtjenester

Verkstedtjenester inkluderer reparasjon, vedlikehold og service av kjgretgy. Dette
innebaerer manuelt og fysisk tungt arbeid, bruk av maskiner og utstyr, og eksponering for
kjemikalier, forurensing og stay. Det kan derfor veere risiko for helseproblemer av
eksponering av farlig kjemikalier, darlige arbeidsforhold, brudd pa lann, og varierende
HMS-standarder i geografiske omrader. Verkstedbransjen er generelt ikke utsatt for stor
risiko i Norge. Imidlertid har det historisk sett veert userigse aktarer innen bilpleie, og Bilia
kan i noen tilfeller benytte eksterne parter for klargjgring av biler, noe som ogsa
eksponerer oss for en risiko. | analyseverktgyet er ulike verkstedtjenester fordelt mellom
lav-hgy risiko. De prioriterte leverandgrene som har svart pa egenevalueringen svarer at
de har retningslinjer og prosedyrer pa plass for & ivareta menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold.

3.3.3.  Transport

Bilia er avhengig av & fa transportert varer til de ulike lokasjonene. Konsernet benytter
eksterne leverandgrer til bade lagring og transportering av biler, samt transportering
mellom ulike forhandlere. Risikoen i transportbransjen kan veaere preget av helseskadelige
belastninger for arbeidstakere, og userigse og kriminelle aktarer. Det er lange verdikjeder,
hvor innleie av sjafarer ogsa utgjer en risiko. Gjennom analyseverktgyet er
transportbransjen satt til middels risiko. Vi har sendt ut spgrreskjema til de prioriterte
transportselskapene hvor samtlige svarer at de har retningslinjer og prosedyrer pa plass
for & ivareta menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

3.4. Resultatet av aktsomhetsvurderingen

Aktsomhetsvurderingen har avdekket fglgende funn som selskapet har identifisert og
prioritert i rapporteringsaret:
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3.4.1. Faktiske negative konsekvenser

Bilia Norge AS har ikke avdekket faktiske brudd pa grunnleggende menneskerettigheter
eller anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet, datterselskapers virksomhet eller i
verdikjeden i 2024.

En aktsomhetsvurdering er en kontinuerlig prosess, og det kan vaere forskjeller i
selskapenes ytelse og praksis avhengig av spesifikke produksjonsanlegg og geografiske
omrader. Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen pa bakgrunn av de erfaringene vi

gjer.

3.4.2. Vesentlig risiko for negative konsekvenser

Risikoen for brudd pa grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
vurderes til & veere lav i egen virksomhet. Risikoen for brudd er i sterre grad forbundet
med leverandgrenes virksomhet og verdikjeder. Prioriteringen av kartlagt risiko henger
likevel sammen med alvorlighetsgraden, sannsynligheten og hvor selskapet har starst
pavirkningskraft.

Hvordan er risikoen for

Vesentlig risiko for brudd pa brudd péa
Vesentlig risiko menneskerettigheter/anstendige menneskerettigheter/
arbeidsforhold anstendige arbeidsforhold
avdekket?
Forbindelser med  Grunnleggende Henger sammen med malet
leverandgrer menneskerettigheter og anstendige = om gkt kompetanse innen
arbeidsforhold i verdikjeden beerekraft og ansvarlig

innkjgpspraksis. Lite
transparens gjar det
vanskelig & avdekke
faktiske negative
konsekvenser, men her kan
virksomheten vurdere
leverandgrer og skape
gode samarbeid.
For fa kvinner Retten til likestilling og ikke- Pavirker ansatte og

diskriminering hos kvinner fremtidige ansettelser i
egen virksomhet, og
bransjen. Et viktig omrade
for virksomheten hvor vi har
pavirkningskraft.
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HMS Helse og sikkerhet, alvorlige skader En kjent risiko i egen
virksomhet, bransjen og
verdikjeden. Virksomheten
har staerst pavirkning i egen
aktivitet, og er et kontinuerlig
arbeid selskapet arbeider
med.

4. TILTAK FOR A STANSE, FOREBYGGE ELLER BEGRENSE NEGATIVE
KONSEKVENSER

Selskapet vil i det fglgende redegjgre for de tiltak virksomheten har iverksatt for &
forebygge, begrense eller stanse kartlagte konsekvensene og risikoer som er avdekket i
punktet over.

Vi har iverksatt fglgende tiltak pa bakgrunn av prioriterte risikoer i kartleggingen:

¢ Vi har en konserndekkende innkjgpspolicy for sentrale og lokale avtaler, hvor vi
synliggjer Bilias krav til beerekraft, miljg og sosiale forhold. Leverandgrene er
palagt & overholde menneskerettigheter, anti-korrupsjon og FNs Global Compact.
Dette er for & sikre at var egen virksomhet og vare leverandgrer driver sin
virksomhet uten at det gar pa bekostning av grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold.

e Vi har forbedret analyseverktgyet vart slik at alle datterselskap ogsa har egne
seksjoner i leverandgroversikten. Dette har gjort at vi enklere kan kartlegge
risikoer fordelt pa selskapene, som vil gjgre det vesentlig enklere & falge opp evt.
brudd hos leverandgrene.

e Bilia har hatt en aktiv kvinnerekrutteringspolicy i flere ar, som farst og fremst har
som mal & gke kvinneandelen i salg, service og lederstillinger. Dette har bedret
kjgnnsbalansen, og det forventes at dette vil skape en mer dynamisk arbeidsplass
med gkte muligheter for nytenking og perspektivutbytte blant medarbeiderne.
Videre forventes det at tiltaket farer til positive effekter pa arbeidsmiljget, som igjen
kan gke bedriftens lgnnsomhet.

e Bilia har sterkt fokus pa & forbedre HMS-arbeidet. | rapporteringsaret har vi
giennomfart arlige grunnkurs i HMS for ledere, oppleering i kjiemisystem, 40-timers
grunnkurs i HMS for flere verneombud, arlige evakueringsgvelser, oppleering i
brannbok, opplaering i avvikssystem, oppleering av skade- og lakkpersonell pa
eksplosjonsvern, utarbeidet samarbeidsplan med bedriftshelsetjenesten. | tillegg
har alle verkstedene til Bilia Norge AS og Toyota Bilia AS fatt tilsendt rutine for
oppleering i bruk av lgftebukker og lgfteinnretninger. Ved renovering og nye
prosjekter legges det ogsa stort fokus pa materialvalg, ergonomiske
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arbeidsstasjoner og akustisk miljg. Bilia Norge AS, Toyota Bilia AS,
Jensen&Scheele Bil AS og BillDin AS er ogsa setrtifisert i henhold til ISO 9001 og
ISO 14001. Vi forventer at dette vil gi gkt kompetanse om viktigheten av sikkerhet
og redusere risikoen for skader, samt minimere eller eliminere risikoen for skader
og farlige arbeidsforhold.

e Viskal konsolidere antall leverandgrer, og gke bruken av rammeavtaler med
utvalgte leverandgrer. Dette arbeidet forventes & ha positiv effekt pa egen
virksomhet og gkonomisk lgnnsomhet. Bedre kontroll av leverandgrer vil ogsa gi
mulighet for lettere oppfalgning og overvakning av risikoene forbundet med egen
virksomhet og verdikjeden.

e Viskal f& pa plass en ny type medarbeiderundersgkelse som vil fokusere pa
kortere og hyppigere undersgkelser. Det forventes at dette vil gi mulighet til &
forebygge risikoer knyttet til arbeidsmiljg og arbeidsforhold raskere, samt at man
vil f& en kontinuerlig status av hvordan ansatte har det.

5. SARSKILT INFORMASJON OM DATTERSELSKAP
5.1. Toyota Bilia AS

5.1.1. Om selskapets virksomhet

Toyota Bilia AS er et heleid datterselskap i Bilia Norge AS og tilbyr bilsalg,
verkstedtjenester samt tilbehgrs- og reservedelsalg for merkene Toyota og Lexus.
Selskapet har ca. 330 ansatte og er lokalisert i Trgndelag, Vestfold og Buskerud.

Styret i Toyota Bilia AS har valgt & fglge Bilia Norge AS sine retningslinjer for forankring
av arbeidet med apenhetsloven; se punkt 2.2. Daglig leder i Toyota Bilia AS er ansvarlig
for & fglge opp at selskapet implementerer de gjelde retningslinjene.

5.1.2. Aktsomhetsvurderinger

Toyota Bilia AS har ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

Toyota Bilia AS har ikke avdekket andre vesentlige risikoer for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold utover det som
kommer frem i punkt 3.

5.1.3. Tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

For & handtere risikoene, har Toyota Bilia AS iverksatt og planlagt falgende tiltak utover
det som kommer frem i punkt 4:
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e Oppleering av skade- og lakkpersonell pa eksplosjonsvern ved et av selskapets
anlegg, vi forventer at dette vil minimere risikoen for arbeidsulykker og brudd pa
sikkerhet.

e |SO- sertifisering i henhold til ISO 9001 og ISO 14001

5.2. AS Insignia

5.2.1. Om selskapets drift og organisering

AS Insignia er et heleid datterselskap i Bilia Norge AS og tilbyr bilsalg, verkstedtjenester
samt tilbehgrs- og reservedelsalg for merkene Jaguar, Land Rover og XPENG. Selskapet
har ca. 60 ansatte og er lokalisert i Oslo og Agder.

Styret i AS Insignia har valgt a falge Bilia Norge AS sine retningslinjer for forankring av
arbeidet med &penhetsloven; se punkt 2.2. Daglig leder i AS Insignia er ansvarlig for a
falge opp at selskapet implementerer de gjelde retningslinjene.

5.2.2.  Aktsomhetsvurdering

AS Insignia har ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

AS Insignia har ikke avdekket andre vesentlige risikoer for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold utover det som
kommer frem i punkt 3.

5.2.3. Tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

For & handtere risikoene, har AS Insignia iverksatt og planlagt falgende tiltak utover det
som kommer frem i punkt 4:

e Selskapet har byttet ERP-system til samme som morselskap. Det forventes at
dette vil gi bedre mulighet for oversikt over leverandgrer, samt enklere & fa kontroll
pa selskapet i seg selv og konsernet som helhet.

e Selskapet planlegger a kartlegge flere leverandgrer i 2025. Dette forventes a gi
bedre oversikt over verdikjeden og bedre forutsetninger for & identifisere risiko.

5.3. Jensen & Scheele Bil AS

5.3.1. Om selskapets drift og organisering

Jensen & Scheele Bil AS er et heleid datterselskap i Bilia Norge AS og tilbyr bilsalg,
verkstedtjenester samt tilbehgrs- og reservedelsalg for merkene Volvo og XPENG.
Selskapet har ca. 60 ansatte og er lokalisert i @stfold.
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Styret i Jensen & Scheele AS har valgt a falge Bilia Norge AS sine retningslinjer for
forankring av arbeidet med &penhetsloven; se punkt 2.2. Daglig leder i Jensen & Scheele
AS er ansvarlig for & fglge opp at selskapet implementerer de gjelde retningslinjene.

5.3.2.  Aktsomhetsvurdering

Jensen & Scheele AS har ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

Selskapet har ikke avdekket andre vesentlige risikoer for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold utover det som
kommer frem i punkt 3.

5.3.3. Tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

For & handtere risikoene, har Jensen & Scheele AS iverksatt og planlagt falgende tiltak
utover det som kommer frem i punkt 4:
e |SO- sertifisering i henhold til ISO 9001 og ISO 14001
e Selskapet planlegger a kartlegge flere leverandgrer i 2025. Dette forventes a gi
bedre oversikt over verdikjeden og bedre forutsetninger for 8 identifisere risiko.

5.4. Bilia X AS

5.4.1. Om selskapets drift og organisering

Bilia X AS er et heleid datterselskap i Bilia Norge AS og tilbyr bilsalg, verkstedtjenester
samt tilbehgrs- og reservedelsalg for bilmerket XPENG. Selskapet har ca. 30 ansatte og
er lokalisert i Oslo, Akershus, Buskerud og Innlandet.

Styret i Bilia X AS har valgt & fglge Bilia Norge AS sine retningslinjer for forankring av
arbeidet med &penhetsloven; se punkt 2.2. Daglig leder i Bilia X AS er ansvarlig for &
folge opp at selskapet implementerer de gjelde retningslinjene.

5.4.2.  Aktsomhetsvurdering

Bilia X AS har ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

Bilia X AS har ikke avdekket andre vesentlige risikoer for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold utover det som
kommer frem i punkt 3.
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5.4.3. Tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

For & handtere risikoene, har Bilia X AS iverksatt og planlagt fglgende tiltak utover det

som kommer frem i punkt 4:
e Selskapet planlegger a kartlegge flere leverandgrer i 2025. Dette forventes & gi
bedre oversikt over verdikjeden og bedre forutsetninger for & identifisere risiko.

5.5. Kokstad Autosenter AS

5.5.1. Om selskapets drift og organisering

Kokstad Autosenter AS er et heleid datterselskap i Bilia Norge AS og tilbyr nybilsalg av
bilmerket XPENG, samt bruktbilsalg og verkstedtjenester for alle merker. De er lokalisert
pa Vestlandet og har ca. 20 ansatte.

Styret i Kokstad Autosenter AS har valgt & fglge Bilia Norge AS sine retningslinjer for
forankring av arbeidet med &penhetsloven; se punkt 2.2. Daglig leder i Kokstad
Autosenter AS er ansvarlig for a falge opp at selskapet implementerer de gjelde
retningslinjene.

5.5.2.  Aktsomhetsvurdering

Kokstad Autosenter AS har ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

Kokstad Autosenter AS har ikke avdekket andre vesentlige risikoer for negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
utover det som kommer frem i punkt 3.

5.5.3. Tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

For & handtere risikoene, har Kokstad Autosenter AS iverksatt og planlagt falgende tiltak
utover det som kommer frem i punkt 4:
e Selskapet planlegger a kartlegge flere leverandgrer i 2025. Dette forventes a gi
bedre oversikt over verdikjeden og bedre forutsetninger for & identifisere risiko.

5.6. BillDin AS

5.6.1. Om selskapets drift og organisering

Bil1Din AS er et deleid datterselskap i Bilia Norge AS og driver med bildemontering og
renovering av bildeler. De har ca. 30 ansatte og er lokalisert i Trgndelag og Akershus.
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Styret i BilLDin AS har valgt & fglge Bilia Norge AS sine retningslinjer for forankring av
arbeidet med apenhetsloven; se punkt 2.2. Daglig leder i Bil1Din AS er ansvarlig for &
falge opp at selskapet implementerer de gjelde retningslinjene.

5.6.2. Aktsomhetsvurdering

Bil1Din AS har ikke avdekket noen faktiske negative konsekvenser for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i rapporteringsaret.

BillDin AS har ikke avdekket andre vesentlige risikoer for negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold utover det som
kommer frem i punkt 3.

5.6.3. Tiltak for & stanse, forebygge eller begrense negative konsekvenser

For a handtere risikoene, har Bill Din AS iverksatt og planlagt falgende tiltak utover det
som kommer frem i punkt 4:
e Selskapet planlegger & kartlegge flere leverandarer i 2025. Dette forventes a gi
bedre oversikt over verdikjeden og bedre forutsetninger for & identifisere risiko.

6. OVERVAKING AV TILTAK — GJENNOMFZRING OG RESULTAT

6.1. Innledning

Vi arbeider kontinuerlig med & overvake gjennomferingen av tiltakene som er iverksatt og
resultatene disse medfarer.

6.2. Rutiner for oppfalging

Daglig leder har det overordnede ansvaret for & falge opp gjennomfaringen og resultatet
av iverksatte tiltak. HR-sjef er ansvarlig for ansatte og arbeidsforhold i konsernet, HMS-
ansvarlig er ansvarlig for oppfglgning av konsernets avvikssystem, kjemisystem,
vernerunder, 1SO-sertifisering osv. Vi har ogsa en Baerekraftcontroller som falger opp alle
beerekraftsrelaterte spgrsmal i konsernet og rapporterer overordnet pa klimaregnskapet. |
2025 vil det ogsa veere en innkjgpsansvarlig som har ansvaret for konsernets prosesser
for innkjgp og anskaffelse, samt oppfalgning av leverandgrene.

7. KOMMUNIKASJON MED BERZRTE INTERESSENTER OG
RETTIGHETSHAVERE

Selskapet har ikke avdekket faktiske brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i rapporteringsaret.
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8. GJENOPPRETTING OG ERSTATNING

Selskapet har ikke avdekket tilfeller som krever gjenoppretting i rapporteringsaret.

Vi er i prosessen med & utvikle interne retningslinjer for gjenoppretting for & sikre at vi
gjenoppretter og erstatter der det behgves.

Vi fglger de gjeldende internasjonale standardene og er i kontinuerlig dialog med
interessenter for & avdekke behov for gjenoppretting.
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                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-16T14:19:10.668+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Åpenhetsloven Kokstad Autosenter AS 2024.pdf
                     WiyPBd+nkpulXIBNJD4Q4hLq1baEtOFlNx6Oo4rSnm0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-16T14:19:18.445+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-16T14:19:51.144+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 iJhLFoSf0/7DWNrK9yFBnYMMvvwi0Bx8Jm4sot16nTQ=

 
 
 

 
 xjYpj/OC3Xlf8b2cEp+DgH5lJ78f432e4BHN+RLWlDE=


 
bJ0AvOOQs+3+nLTW6/sTjAcKhoKurSgNSZQtcqCip1k9svBVrQQYZZ7Z3Z7wuTK/oHqgEHdOcR9k

lVkTYgmAZ+BQ8CsVKLa2Pf/7fNvjYvlt9wRGH7oe0MwGoNCWogPwXiVyW1sMMMHwWsww5xXXO35V

z+k621DDqEByMKAs8iW9tcE9Ej6AuTdV1BlunoGrYgABIHGL1D1vyo7bzZq99K4n5VW0gs2k+85T

2jCK7TFDOQB79LqzKZAyQKkqAtmEnO5saB2O1vhPQl+umBbEviYGyEHV76VjpFq1RXqYC34aKCWL

LC4iGW1ZQ0lfJu96cukLxVZfHH+VAqB65mBYVNZSWfkJkzAFpGX2u5dYlAlJCHEIUlds2E4Q4gvz

vDCSBLn4WSbjryQkQJ5b0jc5hV1YNEhnrtYCDrbjlW2VSZK582seikfOlxHZkDxodxrxacp1xgio

WtuyvXss28b18EUje6l5P+nfeC1qIvFnlXmx2Qu7kI1tcVm1tKBuSTZ4

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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             Hebnes, Frode
             9578-5999-4-1044264
             NO
        
         
             application/pdf
             Åpenhetsloven Kokstad Autosenter AS 2024.pdf
             WiyPBd+nkpulXIBNJD4Q4hLq1baEtOFlNx6Oo4rSnm0=
        
         
             Signicat Sign
             XML Signature
             2025-06-17T14:33:39.079+02:00
        
    
     urn:signicat:signaturepolicy:authbased-ltv:2.2
     
         
         BANKID
         
             I have read the document 'Åpenhetsloven Kokstad Autosenter AS 2024.pdf' and hereby accept and approve of its contents with my signature.
        
    
     
         
             
             
             
             
             nbid-nonin-sign
             3
             admincontrol.com
        
         
             
             
             
        
         
             89E9EFE74F4D4179BFB54CAC926076CA
        
    
     
         
             
                 2025-06-17T14:33:05.501+02:00
                 started-signature-session
                 
                     46.15.18.19
                     Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36 Edg/137.0.0.0
                     The signer started the signature session by doing an HTTP request to the TSP server.
                
            
             
                 2025-06-17T14:33:06.466+02:00
                 presented-document-to-signer
                 
                     The TSP presented the document to the signer.
                     Åpenhetsloven Kokstad Autosenter AS 2024.pdf
                     WiyPBd+nkpulXIBNJD4Q4hLq1baEtOFlNx6Oo4rSnm0=
                     SHA-256
                
            
             
                 2025-06-17T14:33:09.058+02:00
                 signer-consented-to-document-content
                 
                     The signer approved of the contents of the document.
                
            
        
         
             
                 2025-06-17T14:33:39.079+02:00
                 verified-saml-response
                 
                     The SAML Response attributes from the authentication was verified.
                
            
        
    
 
 
 
 
 
 
 

 
 ailf6zlZREWl4MTgTSRcESaPqHMd1boev6WeRtco/+M=

 
 
 

 
 lYFbNH8MzaQ1odo1V/Bru7mgmW23RbVyVXfLByvfmQY=


 
U87sHVYvwS/8Od8MYkiKJ7ClTNtxEmvOZzYr53vmfCaVfsCkE8Xg9kELoytMHfkdQafA2VX9Pew6

C82Aj80DHThBpo2Ch6VdJLyBznrCzCzvjCAW1KCgHLsYV628jOO9mOQjjxkUqQj42qw0SLi8y61s

nWriMwLjhlxjYMWAC2owlZ1cSLjPa/4CB7sUSj+Ma0jGLc6ok1OdbOZuXAK1aY6+nl9DndJvfuJJ

miXoBce29UcRjLxsQpME8In0fiYoy0P0YD7l4+zfyS80M29p6DfO+67DfXEInOPpu4HLfhQkWs+u

aemVHHiDIbX+jTfsFHgZLEaGF2SXreUrjzBqcw/E6JN4WY3TmW4n9Y+EJC/kdCwVtqW3DfmwkhAI

JPEIUxclq5wHPU70zLpfQbmhaMu3eP105sNYnuKH3Q+bMOTtaravCT+a/VcZEe6/n0yn3WRK/Qw1

2XL/nvpxd/YijfNAW2EroX4Z284wqt+vWwSRsjeCzUWKN+W1TarLmviF

 
 
 
MIIGJTCCBA2gAwIBAgIKLGFDyfE7zOOEkjANBgkqhkiG9w0BAQsFADBoMQswCQYDVQQGEwJOTzEY

MBYGA1UEYQwPTlRSTk8tOTgzMTYzMzI3MRMwEQYDVQQKDApCdXlwYXNzIEFTMSowKAYDVQQDDCFC

dXlwYXNzIENsYXNzIDMgQ0EgRzIgU1QgQnVzaW5lc3MwHhcNMjMwMzIzMTIyMjUwWhcNMjYwMzIz

MjI1OTAwWjBiMQswCQYDVQQGEwJOTzEUMBIGA1UECgwLU0lHTklDQVQgQVMxDTALBgNVBAsMBEVV

MDExFDASBgNVBAMMC1NJR05JQ0FUIEFTMRgwFgYDVQRhDA9OVFJOTy05ODk1ODQwMjIwggGiMA0G

CSqGSIb3DQEBAQUAA4IBjwAwggGKAoIBgQDT+e2ytl/lLJsYOJp6OgRWzxSeWWyEgtIn6IOHVlPD

H+Km8G1EZhijANKC/TzvwccewlU8ZjhYvDbRWjj14RbuKMgKpDyBE+GBOIOfVnlN09niEEBklqBK

aBVKMW+zcNP9KJgDBwWi8j0y+YrgQhBlwuwZBPluYvVmQXd1CXCl4rsPYw5yG5gHutoozFC87wQY

aNhp26fl/tgtWfaX+PO+wHULN/qaNe7m7r5SSaPNvikPQpplA+EU2W2tGoYiCzWgRlvNjSJK/ZXD

Mqi3dbB4TG0lgeQYoopHOCU1etwxEbX8LRAoXHSyMiq7vmSeM2uxpuE/X4oEMKhdp691JrFy5Z/z

jUNtN6hCEjQVyv0cmTDwiNWwZHW6DDUn73MB8pMd+olTn69aX5N3NgxdkQ0N5wC+/L+coXikqet0

DKS+36p2/ZINZbirWhsbU+Q24oWd5NJQmkpGNovmtBLrvpnpVEkC6kj/+9WC6AVUXDW/sTTSOCWv

iq2ma3e5QcT7YWECAwEAAaOCAVUwggFRMAkGA1UdEwQCMAAwHwYDVR0jBBgwFoAUgUWcKZVmODft

O1ROjjLlliF51WQwHQYDVR0OBBYEFCNLqumKRlltPhDr5kfkDjTl+jcCMA4GA1UdDwEB/wQEAwIG

QDAfBgNVHSAEGDAWMAoGCGCEQgEaAQMCMAgGBgQAj3oBATA7BgNVHR8ENDAyMDCgLqAshipodHRw

Oi8vY3JsLmJ1eXBhc3NjYS5jb20vQlBDbDNDYUcyU1RCUy5jcmwwbwYIKwYBBQUHAQEEYzBhMCcG

CCsGAQUFBzABhhtodHRwOi8vb2NzcGJzLmJ1eXBhc3NjYS5jb20wNgYIKwYBBQUHMAKGKmh0dHA6

Ly9jcnQuYnV5cGFzc2NhLmNvbS9CUENsM0NhRzJTVEJTLmNlcjAlBggrBgEFBQcBAwQZMBcwFQYI

KwYBBQUHCwIwCQYHBACL7EkBAjANBgkqhkiG9w0BAQsFAAOCAgEA03rR/QRAXLiXmnUSU1agOREv

zrt9cv6Qv19nevwULAyRIm3OdhsENbfvBI5KIEMShPLAK5csSGo1AhT3I8MhNQ29IQb1SaGfsmlL

MEsywmGq63bGZlwljK1rc3ZFCIsJjzdUV16x3CYYxNm7pkIgMcl9Fv5ayfiwtm1pBb3KUEaOs4rp

nEd0L2q24eUjhLQjjExSLHPtQvsi09bzvUjD+0yyz+8nnBRyH6axk3Brcn2Ng4nKJ+Do/1La/dpw

YisJM+aVHD2tdIld+Opr0wOKX3tYSpRNQ3VfehN7U0oiQpTsdv4vkI63jj3q5q0M3tg7r+b7XKkN

LXsE/bqCAEZ3f9SYiimO6Sm56BnNm2Xzi7ACqcgh086/6kS1YC5eojYl9unrngWexwPG4uxZpjJi

BY4UpP15Os0vxMAQqHWLhfm+MObySEGd/+UwssM7XAVOsrcSP3MrB7AKaLRafrXbUrww/x80/Lrq

Y5Dg6RCiJlpPNl9TNOGvkubMEWaIjuWtiF1ONguymDXG6iHt/nvS/fIu/D1fKt//48gPB+fGJiPo

vCNmVASrHCR5nbJXvvvqfexHLKcpUo+ND0pYuLeE8e4K59JRXKAv/o2cFkJwEgKZEGNb5KdEhFW7

eRxUFMt/WBMkDH/zmzRtBCNd8GIo4ZC7EgqmapICD+/unjssq0Y=
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